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บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

โรงพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี ได้มีการจัดประชุมเพื่อดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีประมาณ พ.ศ.2567 ของหน่วยงาน เพื่อให้กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ

บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่เกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมมาภิบาล และอุปสรรคในการพัฒนา

หน่วยงานต่อไป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Indentification) หน่วยงานนำรูปแบบ พฤติการณ์การ

ทุจริตของกระบวนงาน หรืองานที่เลือกมาทำการประเมินความเสี่ยงว่ามีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง  ✓ 
2 การใช้รถราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  ✓ 
3 การเบิกค่าตอบแทนในการปฏิบัติราชการนอกเวลา

ราชการ 
 ✓ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ให้นำข้อมูลของโอกาส และความเสี่ยงมาวิเคราะห์ เพ่ือ

แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความ

เสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง  ✓   
2 การใช้รถราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ✓    
3 การเบิกค่าตอบแทนในการปฏิบัติราชการนอกเวลา

ราชการ 
 ✓   

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) ให้นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มี

สถานะระดับสูงถึงความเสี่ยงสูงมากที่เป็นที่เป็นสีส้มและสีแดงมาดำเนินการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มี 1-3 

          ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของการผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น×รุนแรง 

1 การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 2 2 4 
2 การใช้รถราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 1 1 1 
3 การเบิกค่าตอบแทนในการปฏิบัติราชการ

นอกเวลาราชการ 
1 1 1 



3 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี ่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)         

ให้ความเสี่ยงรวม (จำเป็นxรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ดี พอใช้ 

อ่อน 

          ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมการเสี่ยงทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
 
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
ดี 

 
ต่ำ 

 
 

 

การใช้รถราชการไปเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

 
ดี 

 
ต่ำ 

  

การเบิกค่าตอบแทนในการ
ปฏิบัติราชการนอกเวลา
ราชการ 

 
ดี 

 
ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงจากการประเมินการควบคุม

ความเสี่ยง RISK-Control Matrix Assesment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำ

แผนบริหารความเสี่ยง 

          ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจรติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลพระจอมเกลา้ 

จังหวัดเพชรบุรี ประจำปี 2567 

 

 

 

 

 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังการทุจริต) 

1 การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 1. กำหนดให้มีการตรวจรับพัสดุภายในวันที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างนำ
พัสดุมาส่งมอบ 

2. ถ้าเห็นว่าพัสดุที่ส่งมอบมีรายละเอียดไม่เป็นไปตามข้อกำหนดใน
สัญญาหรือข้อตกลง ให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานทันที 

3. วางตัวเป็นกลางในการตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

2 การใช้รถราชการไปเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

1. ในการใช้รถยนต์ของราชการทุกครั้ง ให้ผู ้ขอใช้เขียนใบขอใช้รถ
เสนอผ่านหัวหน้ากลุ่มงานเพื่อจัดรอบการนำรถไปใช้ให้ตรงปริมาณ
และภารกิจของหน่วยงาน และเสนอผู้อำนวยการโรงพยาบาลลง
นามอนุมัติ และเมื่อเสร็จภารกิจแล้ว พนักงานขับรถยนต์รายงาน
ปริมาณการใช้น้ำมัน ระยะทาง และเก็บหลักฐานเพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบต่อไป 
 

3 การเบิกค่าตอบแทนในการ
ปฏิบัติราชการนอกเวลาราชการ 

1. ตรวจสอบการอยู่เวรปฏิบัติราชการนอกเวลาราชการที่เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง เพื่อเป็นการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนการสร้างตระ

แกรงดัก ผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพ ออกเป็น 3 สี สีเขียว สีเหลือง และ สีแดง 

 ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 

 
ที ่

 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 กำหนดให้มีการตรวจรับพัสดุภายในวันที่
ผู้ขายหรือผู้รับจ้างนำพัสดุมาส่งมอบ 
 

การตรวจรับการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
✓   

2 ถ้าเห็นว่าพัสดุที่ส่งมอบมีรายละเอียดไม่
เป็นไปตามข้อกำหนดในสัญญาหรือข้อตกลง 
ให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานทันที 
 

การตรวจรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

✓   

3 วางตัวเป็นกลางในการตรวจรับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
 

การตรวจรับการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
✓   

4 ในการใช้รถยนต์ของราชการทุกครั้ง ให้ผู้ขอใช้
เขียนใบขอใช้รถเสนอผ่านหัวหน้ากลุ่มงานเพ่ือ
จัดรอบการนำรถไปใช้ให้ตรงปริมาณและ
ภารกิจของหน่วยงาน และเสนอผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลลงนามอนุม ัต ิ และเมื ่อเสร็จ
ภารกิจแล ้ว พนักงานขับรถยนต์รายงาน
ปริมาณการใช ้น ้ำม ัน ระยะทาง และเก็บ
หลักฐานเพื่อใช้ในการตรวจสอบต่อไป 
 

การใช้รถราชการไปเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตัว 
✓   

5 ตรวจสอบการอยู่เวรปฏิบัติราชการนอกเวลา
ราชการที่เบิกจ่ายค่าตอบแทน 

การเบิกค่าตอบแทนใน
การปฏิบัติราชการนอก
เวลาราชการ 

✓   
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ขั้นตอนที่ 7 การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง เป็นการนำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยง

การทุจริต ออกตามสถานะ 3 สถานะ โดยโรงพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี เป็นสถานะสีเขียว 

GREEN ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

         ตารางที่ 7 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง วางตัวเป็นกลางในการตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
การใช้รถราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เมื่อเสร็จภารกิจแล้ว พนักงานขับรถยนต์รายงาน

ปริมาณการใช้น้ำมัน ระยะทาง และเก็บหลักฐาน
เพ่ือใช้ในการตรวจสอบต่อไป 
 

การเบิกค่าตอบแทนในการปฏิบัติราชการนอกเวลา
ราชการ 
 

ตรวจสอบการอยู่เวรปฏิบัติราชการนอกเวลาราชการ
ที่เบิกจ่ายค่าตอบแทน 

 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดทำร้ายงานสรุปให้เห็นภาพรวมว่ามีผล

จากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็น

เครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 
ที ่

สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง   
2 การใช้รถราชการไปเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัว 
  

3 การเบ ิกค ่าตอบแทนในการ
ปฏิบัติราชการนอกเวลาราชการ 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดทำรายงานผล

การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อผู้บริหารของหน่วย โดยดำเนินการในไตรมาสที่ 4 ของ

หน่วยงาน 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดทำรายงานผล

การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อผู้บริหารของหน่วย โดยดำเนินการในไตรมาสที่ 4 ของ

หน่วยงาน 

 

 

 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่................................................................. 
หน่วยงานที่ประเมิน................................................................................................................................ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยง 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
......................................................................................................................................................................... 
ผลการดำเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



 
 

บรรณานุกรม 

คู่มือการประเมินคุณธรรม และความโปร่งในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


